Estrategia em acgéo: do planejamento

aos projetos de alto desempenho

IMPLANTA

APRESENTACAO

O planejamento estrategico € um instrumento essencial para a gestao eficiente de qualquer entidade. Em
um cenario de constantes mudancas regulatdrias e desafios institucionais, a definicdo de metas claras,
indicadores de desempenho, projetos e estratégias eficazes torna-se indispensavel para garantir a
sustentabilidade e a efetividade dos Conselhos de Fiscalizagao Profissional. Este curso tem como objetivo
capacitar gestores e profissionais da area a estruturarem e implementarem um planejamento estratégico,
passando por planos taticos até o desenho de projetos estratégicos, alinhado as melhores praticas de
governanga, transparéncia e melhoria continua.

@ LOCAL DO TREINAMENTO

SRTVS Quadra 701Bloco O, Ed. Multiempresarial — Brasilia/DF

10 a 12 de setembro de 2025
(© HORARIO
8h30 as 17h30

£ CARGA HORARIA

24 horas

& INVESTIMENTO

R$ 3.500,00 (R$ 3150,00 com 10% de desconto para clientes Implanta). AtencGo: Na compra de 4
inscri¢ées, a 5° é gratuita.
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@ PUBLICO-ALVO

Membros de Conselhos de Fiscalizagdo Profissional e institui¢cdes publicas em todos os niveis de atuagao,
lideres, gestores, profissionais de controle e governancga.

t6 METODOLOGIA

Os cursos sao planejados para atender diferentes perfis e necessidades, em um formato que combina
teoria e pratica, sempre focados na aplicabilidade e nos desafios do dia a dia. Utilizamos metodologias
comprovadas e cases de sucesso em Conselhos Profissionais e no Setor Publico para garantir aprendizado
relevante e de impacto.

EMENTA

1. Fundamentos do Planejamento Estratégico

e Conceitos e importancia do planejamento estratégico
e Beneficios da gestao estratégica em Conselhos Profissionais
e Elementos essenciais do planejamento estratégico

2. Analise e Diagndstico Organizacional

e Ferramentas para analise de ambiente interno e externo
e |dentificacdo de desafios e oportunidades

e Construcao da identidade organizacional (missao, visao e valores)
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3. Definigdo de Objetivos e Metas

e Revisao de modelos como o Balanced Scorecard (BSC) e Objetivos e Resultados-Chave (OKR) -
principais oportunidades e desafios.

e Construgdo de Mapa Estratégico, perspectivas e objetivos estratégicos segundo o meétodo
Balanced Score Card (BSC)

e Estabelecimento de indicadores e metas utilizando KPIs — Key Performance Indicators e com
estruturacao "SMART"

e Priorizacao de acdes estrategicas

4. Projetos Estratégicos - aspectos principais

e Conceitos e fundamentos

e Modelos de referéncia e fatores criticos de sucesso

e Iniciativas estratégicas: projetos x atividades

e Escopo dos Projetos

e Identificacao e selecao de projetos

e Execucgdo dos projetos: visdo integrada com a gestdo orgcamentaria

5. Execugao e Monitoramento do Planejamento Estratégico

e |mplementacao da Gestdo da Estrategia

e Mecanismos de acompanhamento e controle

e Indicadores de desempenho e monitoramento de resultados
e Divulgacdo dos resultados: fluxo interno e Relato Integrado

6. Gestado da Mudanca e Melhoria Contfnua

e Engajamento de stakeholders no processo estratégico
e Cultura organizacional e lideranca na implementacao de cultura de planejamento
e Boas praticas identificadas nos Conselhos Profissionais
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Renato Melo

Administrador, com mais de 21 anos de experiéncia em Conselhos de
Fiscalizagdo Profissional, tendo atuado como Gerente Financeiro pelo
Conselho de Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (CREA-
MG), Gerente de Orgcamento e Finangas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU-BR) e Gerente-Executivo do Conselho Federal
de Quimica (CFQ). Especialista em finangas pelo IBMEC-MG (CBA e MBA),
Green Belt - formagao em Coaching (Febracis), MBA em Transformagao
Digital (XP Educagdo) e Mestre em Administracdo (Puc-Minas), com
estudos sobre Modelos de Gestao aplicados em organizagdes sem fins
lucrativos. Co-autor do Livro: Desmistificando a Adogao de Servigos em
Nuvem Governamental (IBGP - 2019).

Thiago Ribeiro

Diretor de Solugdes e Negocios na STAP Solugdes Criativas, €
Administrador, Pés-graduado em Finangas e Controladoria e em
Governanga de Tecnologia da Informacao. Especialista em Governanga e
Gestdo da Estratégia, Seguranca da Informacdo, Gestdo de Riscos,
Conformidade e Controles Internos. Possui 20 anos de experiéncia
profissional, com atuagdo na area publica, na iniciativa privada e no
terceiro setor. Destaque no Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR), onde atuou como Analista Tecnico na Controladoria,
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, Coordenador do Sistema
de Gestao Integrada (SGI) e Gerente de Servigos Compartilhados.
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INVESTIMENTO

R$ 3.500,00 (R$ 3.150,00 com 10% para clientes Implanta) Ateng¢Go: Na compra de 4 inscricées, a 5° é
gratuita.

OBSERVACAO

e Nossos cursos podem sofrer alteragdes por razdes de ordem superveniente, e quaisquer

mudangas serdo informadas em nossos canais de comunicagao.

Agradecemos pela compreensao e ficamos a disposi¢cdo para qualquer duvida.
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