ESTRATEGIA EM ACAO

[com o uso do Programas & Projetos)

Da estratégia ao resultado: programas e projetos que
entregam valor publico

IMIPLANTA

O planejamento estrategico € um instrumento essencial para a gestdo eficiente de qualquer entidade. Em
um cenario de constantes mudancas regulatdrias e desafios institucionais, a definicdo de metas claras,
indicadores de desempenho, projetos e estrategias eficazes torna-se indispensavel para garantir a
sustentabilidade e a efetividade dos Conselhos de Fiscalizagao Profissional. Este curso tem como objetivo
capacitar gestores e profissionais da area a estruturarem e implementarem um planejamento estratégico,
passando por planos taticos até o desenho de projetos estratégicos, alinhado as melhores praticas de
governanga, transparéncia e melhoria continua.
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20 horas

e Conselheiros, dirigentes e membros de Conselhos de Fiscalizagao Profissional.

e Profissionais das areas de governanca, estratégia, controle interno, orcamento, finangas e
contabilidade, responsaveis por apoiar e qualificar a tomada de decisao.

e Tecnicos, analistas e contadores que buscam integrar a visdo estrategica com a execugao
orcamentaria e contabil, fortalecendo resultados, conformidade e geracdo de valor
publico.

e Formato aplicado, combinando fundamentos tedricos essenciais com pratica orientada a
execucao, focada nos desafios reais dos Conselhos de Fiscalizagao Profissional e do Setor
Publico.
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Uso do mdédulo Programas & Projetos para demonstrar, na pratica, o desdobramento da
estratégia em programas, projetos, metas, indicadores e entregas, integrados ao
planejamento e ao orcamento.

Metodologias consolidadas e cases reais, permitindo que os participantes compreendam
como planejar, priorizar, executar e monitorar iniciativas estratégicas com apoio de
tecnologia.

Foco em aplicabilidade imediata, conectando estratégia, governanca, orcamento e
controle a rotina decisodria das organizagdes publicas

Fundamentos do Planejamento Estratégico

Conceitos e importancia do planejamento estratégico
Beneficios da gestdo estratégica em Conselhos Profissionais
Elementos essenciais do planejamento estratégico

Analise e Diagndstico Organizacional

Ferramentas para analise de ambiente interno e externo (SWOT, PESTEL e correlatas)
Identificacao de desafios e oportunidades
Construcao da identidade organizacional (missdo, visdo e valores)
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3. Defini¢cdo de Objetivos e Metas

e Revisao de modelos como o Balanced Scorecard (BSC) e Objetivos e Resultados-Chave (OKR) -
principais oportunidades e desafios.

e Construcdo de Mapa Estratégico, perspectivas e objetivos estratégicos segundo o método
Balanced Score Card (BSC)

e Estabelecimento de indicadores e metas utilizando KPIs — Key Performance Indicators e com
estruturacao “SMART"

e Priorizacao de agdes estratégicas

4. Projetos Estratégicos - aspectos principais

e Conceitos e fundamentos

e Modelos de referéncia e fatores criticos de sucesso

e Iniciativas estratégicas: projetos x atividades

e Escopo dos Projetos

e Identificacao e selecdo de projetos

e Execucdo dos projetos: visao integrada com a gestao orcamentaria

5. Execugao e Monitoramento do Planejamento Estrategico

e Implementagao da Gestdo da Estratégia

e Mecanismos de acompanhamento e controle

e Indicadores de desempenho e monitoramento de resultados
e Divulgacao dos resultados: fluxo interno e Relato Integrado

6. Integragdo com o Médulo - Programas & Projetos na Pratica

o Cadastramento e estruturagdo de objetivos estratégicos

e Vinculagcao de programas, projetos e agdes aos objetivos

» Defini¢cdo de responsaveis, papeéis e niveis de governanga

e Integracdo dos projetos com a execugdo orgamentaria e contabil
e Acompanhamento fisico-financeiro e controle de entregas

o Geragao e analise de relatérios gerenciais para apoio a decisao e prestacao de contas
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7. Gestdo da Mudanca e Melhoria Continua

e Engajamento de stakeholders no processo estratégico

IMIPLANTA

e Cultura organizacional e lideranca na implementacao de cultura de planejamento

e Boas praticas identificadas nos Conselhos Profissionais

RENATO MELO

Administrador, com mais de 21 anos de experiéncia em Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional, tendo atuado como Gerente Financeiro pelo
Conselho de Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (CREA-
MG), Gerente de Orcamento e Financas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU-BR) e Gerente-Executivo do Conselho Federal de
Quimica (CFQ). Especialista em finangas pelo IBMEC-MG (CBA e MBA), Green
Belt - formagao em Coaching (Febracis), MBA em Transformacao Digital (XP
Educacao) e Mestre em Administracdo (Puc-Minas), com estudos sobre
Modelos de Gestdo aplicados em organizagdes sem fins lucrativos. Co-autor
do Livro: Desmistificando a Adocao de Servigos em Nuvem Governamental
(IBGP - 2019).

THIAGO RIBEIRO

Diretor de Solugdes e Negdcios na STAP Solugdes Criativas, € Administrador,
Pds-graduado em Financas e Controladoria e em Governanga de Tecnologia
da Informagao. Especialista em Governanca e Gestdo da Estratégia,
Seguranca da Informagao, Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles
Internos. Possui 20 anos de experiéncia profissional, com atuacdo na area
publica, na iniciativa privada e no terceiro setor. Destaque no Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR), onde atuou como Analista
Técnico na Controladoria, Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais,
Coordenador do Sistema de Gestao Integrada (SGI) e Gerente de Servigos
Compartilhados.
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R$ 3.800,00 (R$ 3.400,00 com desconto para clientes Implanta). Atengdo: Na compra de 4 inscricées, a 52
é gratuita.

e Nossos cursos podem sofrer alteragbes por razdes de ordem superveniente, e quaisquer
mudancas serdo informadas em nossos canais de comunicagao.

Agradecemos pela compreenséo e ficamos a disposicdo para qualquer duvida.
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